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PLANTEAMIENTO Y OBJETIVOS

La-feestructuracién de 1la siderurgia integral, de
acuerdo con los planes anunciados por el Ministerio
de Industria, afecta especialmente a Altos Hornos

del Mediterréneo,‘cuya plantilla actual .se veri redu-
cida en el futuro €n proporcidn elevada. Los COompro -z
misos Y planes de reconversidn adoptados no han evi -
tado que se produjera en la zona afectada -y especial
mente en el municipio de Sagunto- una situacién de
malestar y tensidén social, que ha desembocado en 1la
serie de conflictos sucedidos en la comarca desde el
mes de Febrero de 1983. |

En dicho contexto, esta investigacidn se propone pro
fundizar en el conocimiento de las actitudes de 1a

poblacién directa e indirectamente afectada respec-
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-to los proglemas planteados en Altos Hornos del Me-

diterrdneo y 1a comarca de Sagunto, por la Crisis

de 1la siderurgia integral y su anunciada reestructu-—

racidn.

Como objetivos especificos el estudio Se propone:

a)

b)

c)

Conocer las ideas Y estereotipos sobre el pro-

blema que se ha formado la poblacién afectada:
. Qué conciencia existe sobre los proble -
mas de 1la siderurgia integral -en general
Y especialmente en el caso de AHM-,

. Qué "andlisis" se hace de esos problemas
(sobre sus Causas, sus condiciones Y sus
vias de solucidn...)

>

. Y cémo se interpretan las posiciones de
las diversas bartes implicadas en el asun-
to (en particular: 1a émpresa y el INI,
los sindicatos Y los partidos, los Organos
muhiéipales Y autonémicos, el Ministerio de
Industria y e1 Gobierno...)

Conocer 1las ideas sobre 1a e&olucién Previsible
del problema, 1lag €Xpectativas de solucién y las
disposiciones subjetivas frante a las diversas
alternativas, que se han formado entre la pobla-
cibdn afectadaAtras los acohtecimientds de los

4
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iltimos._meses.

La investigacidn se restringe al ambito del munici-

pio de Sagunto. a cuya poblacién se plantean, de mo

do inmediato y generalizado, los problemas que se
investigan. ' '
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DISERO TECNICO

La investigacidn Se. realizd mediante reuniones de gru-
pos de discusiosn. '

Para el disefio de 1a distribucién Y composicién de los
grupos se consideraron como variables Principales las
siguientes: '

-a) Grado de atingencia. Se’ considerd en Principio,

que debian de distinguirse cuatro categorias:

g a. 1. Afectados_directa e inmediatamenté por el pro
blema (= trabajadores -y sus familiares- em-

pPleados en AHM, cuyos empleos desaparecérian

con las medidas previstas) .’
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a.2. Afectados directa pero mediatamente
(=trabajadores ~Y sus familiares- empleados
en AHM, cuyos empleos se conservarlan con

las medldas Previstas)

a.3. Afectados indirectamente,‘pero de modo in-
mediato (=trabajadores -Y sus familiares-
empieados én otras empresas o trabajando por
Su cuenta, en actividades inmediatamente vin
culadas a la actividad de AHM)

a.d Afectados indirecta Y mediatamente
(=poblacién que serd afectada por el decai -
miento de 1la actividad econdmica en el Muni-
cipio, que podria ser correlativo a la rees-—
tructuracién de AHM) .

En el proceso de preparacién de las rYeuniones, so-
_ bre el terreno, sé comprobd que no era facil y era
~ ademé&s. POCO pertinente distinguir entre los emplea
dos de AHM "cuyos empleos desaparecerlan con las
medidas previstas" y "cuyos empleos se conserva -
rian", porque sobre ello no habia mds que elucu -
braciones, generalmente muy reprimidas por los |
‘ afectados. La Cuestidn constituia un- "tema taba"
que no debia suscitarse antes de las reuniones e
—€N sSu proceso de prepara01on~ pPorque las habria
dificultado Yy habria sesgado sus discursos. En
consecuencia, se prescindig de esa diétincién en -
el diseﬁo3 o

b) Actividad. S¢ distinguié»éntre "activos" e "inac-
tivos", y dentro>ée estos entre. "amas de casa"

oy "jdvenes estudlantes y/o en busca de pPrimer em -
pleo? ‘ , .;’ ‘: o K
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Nivel profesional y/o cultural.Se distinguen tres

categorias:

€.1. Cuadros técnicos, profesionales liberales,

niveles culturales superiores.

Cc.2. Trabajadores cualificados, administrativos,
niveles culturales medios

c.3. Trabajadores no cualificados, peonaje, nive-

les culturales primarios.

estos criterios se disefiaron quince reuniones de

grupos de discusién, con las siguientes caracteristi-

cas:

1)

2)

4)

5)

T&cnicos y cuadros medios Y superiores, emplea -
dos en AHM, en diversas unidades de la empresa
(afectados de diverso modo por la reestructura -

cidn)

Administrativos, empleados en AHM, en diversos de
partamentos de la empresa.

Obreros cualificados, empleados en AHM en puestos
de trabajo de las diversas unldades de la empresa,
afectados de diverso modo por la reestructuracién.

’Ohreros cualificados, empleados en AHM en puestos

de trabajo de caracteristicas similares a los an-
teriores.

Obreros no cualificados, empleados en AHM en pues-—
tos de trabajo de las diversas unidades de la em -
presa, afectados de dlverso modo por la reestruc -
turacién.



6)

7)

8)

9)

10)

11)

AZ)

13)

14)

Obreros_no cualificados, -empleados en AHM en pues-
tos de trabajo de caracteristicas similares a los

anteriores.

Técnicos, cuadros y profesionales medios y supe -
riores no empleados en AHM, entre los que algunos
sean inmediatamente afectados pbr la actividad de
AHM y algunos no lo sean. .
Obreros cualificados y administrativos no emplea -
dos en AHM, y trabajadores pbr cuenta propia o con
pequefios negocios, entre los cuales algunos puedan
ser inmediatamente afectados por. la actividad de

AHM y algunos no lo sean de modo inmediato. .

Obreros no cualificados y pecnaje de servicios no
empleados en AHM, en puestos de caracteristlcas si
milares a los anteriores.

:l
Amas de casa, familiares de trabajadores de AHM,

de nivel socio-cultural por encima de la media.

Amas de casa, familiares de trabajadores de AHM,
de nivel socio-cultural por debajo de la media.

Amas de casa, familiares de trabajadores no em =,
pleados en AHM, entre los cuales algunos puedan
ser inmediatamente afectados por la reestructura-~

- ¢idn de AHM y otros no lo sean de modo inmediato.

.Varones yimujeres de 18 a 25 afios, éstudiantes_o

en busca de su primer empleo, familiares de traba-
jadores de AHM.

Varones y mujeres de 18 a 25 afios, estudiantes o
en busca de su primer empleo, que no sean familia-
res de trabajadores de AHM

litative. sobre la.problematica actual de la Comarcade Sagunto . Pag.9 ..o
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15) Varones mayores de 60 afios, jubllddOS, retirados o
parados sin perspectivas de empleo, entre los cua-
les algunos sean familiares de trabajadores de

AHM y otros no.

En el proceso de -formaciédn de los grupos se tuvieron a
demds en cuenta algunas condiciones ad1c1onales, de a-

cuerdo con las siguientes intrucciones:

1) Los grupos de trabajadores de AHM deben formarse
con sujeto; que trabajen en equipos Y unidades di-
versas, desempefiando Ocupaciones distintas. Por o-
tra parte, en ningdn caso deber&n existir relacio-
nes jerdrquicas directas entre asistentes a una

misma reuniédn.

2) Estar&n excluidos de las reuniones el personal di
rectivo de la empresa, los representantes sindica-
les de cualquier nivel, 1los cuadros politicos vy,
en general, cualquler sujeto de especial relevan -
cia personal o con especial ascendiente sobre los
demas asistentes.

3) Adn en los grupos para los que no se sefialan 1imi -
tes de edad debe haber una ‘homogeneidad suficiente
entre los participantes, como para que sea posible
una discusién colectiva en condiciones simétricas ’
para todos los miembros. E1 abanico de edades pue-
de ser amplio, pPero no deben formarse grupos con
dos subgrupos muy distanciados en edad, ni deben
a51st1r suijetos aislados que se desv1en dema51ado

.de la gama de edades del resto del grupo.

4) Es espe01almente importante cuidar el equilibrio de
los grupos en cuanto a las afiliaciones sindicales
de los participantes. En todo grupo de trabajado -



5)

6)
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~Yres de AHM deber& haber algin afiliado a CC00O, al-
gan aflllado a UGT y algin no afiliado a ningtn sin
dicato, sin que deba constituirse ningdn grupo solo
(o muy mayoritariamente) con afiliados a un 81nd1ca
to determinado o con no afiliados. En esta composi-
cibn segln ld tendencia 81nd1cal se tendran en cuen
ta, al formar cada grupo, sin embargo, las caracte-
risticas especificas que tenga en este terreno el

sector de trabajadores del que se extrae el grupo.

Se entenderd por "familiares" solo los que conviven
en el mismo hogar, Y los padres, cdnyuge e hijos,
aunque vivan en hogares distintos.

A los participantes en los grupos se les dirs que
"se trata de conocer la opinién de 1a gente sobre
los problemas de 1la comarca". Si el grupo estéa for

mado solo por empleados de AHM, se afladira "oy
eén particular los problemas de la siderurgia,que

son de especial actualldad .en esta zona" Se evita-
rd producir la impresién de que el unlco 0 el prin-
cipal objeto del estudio Sea esto Gltimo y de que
la 1nvest1gac1on se realice solo en la comarca de
Sagunto.

N

e
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OBSERVACIONES METODOLOGICAS

1. "Las condiciones excepcionales en que se ha realizado es
ta investigacién -muy diversas de las condiciones en las
’que se aplica habltualmente el método de los grupos de
discusidén- obliga a comenzar el informe con algunas con

sideraciones metodolSgicas, innecesarias en otros casos.

El objeto de las reuniones de grupo es, como se sabe,
- produc1r un discurso colectivo. Su"utilidad" eplstemolé

gica se funda -segln la teoria del método- en gue ese
discurso colectivo, producido en las condiciones adecua
das, controladas por el investigador, expresa la con -
ciencia social sobre su objeto; las condiciones de la
reunidén de grupo catalizan la produccibn de ese dlscur=

' so y condensan en &1 la problemdtica de la que trata .
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En el discurso de un pequefio nimero de grupos —-cuya re-—
dundancia, lejos de ser inconveniente, es la prueba de

la validez- se encuentra toda la informacién que el in-
vestigador busca cuando investiga las imadgenes, concep-

ciones y criterios de la conciencia social.

Frecuentemente los discursos de los grupos sobre muchos
- temas son muy. homogéneos: grupos de distinta condicién
social, de distinto nivel cultural y de distinto tipo de
habitat producen discursos que, con expresiones diver - -
Sas, comparten idénticos significados. En general el dis
curso de todos los grupos tiene una misma estructura,que
estad determinada por los "modelos de racionalidad" vigen
tes y por la definicidén del campo de la problemética
-efectos ideol6gico-culturales que, en una sociedad dada,
se imponen como condiciones del pensamiento de sus miem-
bros, aunque en el proceso hist6rico sean un producto so
cial;, Esa identidad estructural de los discursos no es
efécto de la éomunicqcién discursiva, sino, al contrario,
condicidén de la significacién de cada discurso -de su

“intersubjetividad"-, de su caracter (valor) social.

Dentro de esa identidad fundamental —que es lo que per- |
‘mite "entenderse"- hay una diversidad.de realizaciones
discursivas: hay un discurso "dominante" -que es el que
"corresponde” a.la perspectiva (ideoldgica, social) ,do-
minante- y hay unos discursos "reprimidos" -que "corres
ponden" a otras perspectivas (sociales, ideoldgicas)con
tradictorias-. A veces los discursos "reprimidos" cons-
tituyen verdaderos discursos alternativos, a veces se
reducen a sef}tan solo matizaciones, variantes puntua -
les del discurso dominante...; pero el discurso "repri-
mido"” —sombra del discurso dominante- siempre existe
(porque no hay m&s conciencia sin contradiccién que la
de Dios...). Lo que varia es la relacién entre los dis-
cursos reprimidos y el discurso dominante.

-
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En las situagiones sociales "dramaticas" —-especialmente
en las situaciones de conflicto social, pero también en
otras situaciones de eéxcepcidn, como las catastr&6ficas-
las circunstancias modifican profundamente la naturale-—

za y la funcién de los discursos:

* El discurso se convierte en un modo privilegiado
de intervencién practica: se 1nserta en el proce
so de lucha social Y se especializa como arma.

* Ademds, se toma el discurso como el "discriminan
te" .esencial (entre partidarios y contrarios, ami
gos y enemigos); lo que distingue a unos Yy otros,
identifica la posicién en que uno se coloca y
permite reconocerse en un bando determinado es el
discurso, m&s que la conducta concreta. Para es -

-. .. .ta se reconocen muchas mediaciones; en cambio el
discurso es gratuito Y, Por tanto, irrenunciable...
y

* Por otra parte, todo discurso privado se convier-
te en"plGblico" ; es decir, todo discurso es un ac
to social ~tiende a restringirse el &mbito neutral
de lo privado- en el que se reafirman las posicio-
nes asumidas.

* ‘En fin, en las situaciones s001ales dramatlcas
aparece claramente el discurso del coro -"la voz

del pueblo"- en el primer plano. Los discursos de
los grupos se hacen mias que nunca "discursos co -
lectlvos", en los que todas las voces tratan de
acompasarse, de no disonar, no salirse de 1la par-
titura comin ~improvisada, colectivamente produci
da, pero univoca y ficilmente reconocible por to-
dos
\
En estas situaciones -de las que Puerto .de Sagunto duran

te estos meses es un ejemplo paradlgmétlco— el imperio
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discurso dominante se endurece. Son situaciones en
que hay un discurso dominante claramente definido,
“domina" en 1la conc1enc1a del colectivo afectado

el peso de la evidencia —aunque su dominio (como su

cede en el caso de Sagunto) esté confinado al émblto lo

cal

Y en contradiccidn con discursos dominantes fuera

de ese &mbito-. En estos casos:

* El discurso se hace extremadamente mondtono; se
fija rigidamente en un canon, que comprende no
solo las "tesis" Yy las "argumentacionesg" del dis
Curso sobre el asunto, sino también sus silen -
cios y sus "puntos ciegos". Ese discurso canbni-
CO se repite sin variacién Y sin reflexién: to -
das sus "realizaciones" personales son sustan -
cialmente idénticas =Y, a menudo, literalmente
idénticas, también-. |

* Correlativamente, los discursos reprimidos enmu-
decen; no desaparecen, Sse mantienen latentes, pe
.TO se reprimen sistematicamente. La represién de
esos "otros" discursos —-de 1la exXpresidn de otros
puntos .de vista sobre el asunto, -quiz&s contra -
dictorios con el domlnante-= es muy eflcaz, porqgque
e€s asumida por todos' los sujetos: todos recono -
cen el necesario inmperio del discurso dominante,
la necesidad de que el dlscurso domlnante domine
absolutamente..., 1ncluso quienes serian légica-
mente portavoces de los. dlscursos dominados. En
las 51tua01ones dramiticas se impone a todos 1la
1deolog1a de la unidad ("Sagunto hoy €S como una
pifia..." ‘que replten los grupos, es mas que la
.constatac16n de un hecho, la . expre51on de una vo
luntad, de una con31gna gque nadie debe desmen - -

tir...) ] v .

s . s

Como es. obvio, siempre se abren ‘grietas en 1a homogenei-

"
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—dad del discurso, grietas indeseadas que no pueden evi-
tar los grupos, pese a su vigilancia..Y por esas grietas
Seé escapa la expresibn de los discursos latentes, hoy e-
ficazmente reprimidos, neutralizados, pero subsistentes.

En las quince relniones de Sagunto que se analizan en es
te Informe se hace patente lo que decimos en las conside
raciones anteriorés. La identidad del discurso -un tGnico
discurso en los quince grupos, voces rigurosamente inter
cambiables en todas las reuniones...= es evidente: los
mismos planteamientos, las mismas argumentaciones, a me-
nudo las mismas expresiones, como férmulas aprendidas
que se recitan con conviccién; incluso, la misma "orga -
nizacién" del discurso... La lectura de las transcripcig
nes aburre pronto por su monotonia.

Es interesante observar, por otra paite, como las varia-
ciones que se inﬁroducian'en el discurso bisico para res
ponder a los.acontecimientOS'que iban sucediendo’ durante
el periodo de los trabajos de campo, se incorporaban in-
'mediatamente a todos los discursos ulteriores: 1la argu -
mentacidén nueva introducida hoy, refiriéndose a los inci
dentes sucédidos ayer, aparecia desde hoy en todas las
reuniones y en todas con la misma significacién Y, gene-
ralmente, con 1la misma expresidn. La fluidez de la comu-
.nicacidn en Puerto de Sagunto parecia perfecta, repitien
do un fendémeno gque se puede constatar siempre en cqleé -
tividades movilizadas en un conflicto social -ya sea una
cuenca minera o un campus universitario-, qué se suele
explicar mec&nica Y estlpidamente con el estribillo de

"las,consignas}de agitadores profesionales". ..

14.

Otra observacién de interés €s que, a diferencia de otras

situaciones mas controladas, aqui la represidbn de los dis
cursos contradictorios es algo qué se explicita en el dis

1
curso dominante, con franqueza e ingenuidad. "No es el
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momento ni la situacidn para hablar de eso...", se de -

cia abiertamente cuando se colaba en la conversacién la
expresidn de puntos de vista contradictorios; y, en ge-
neral, todo el grupo reconocia efectivamente la necesi-
dad de esa represién de ciertos discursos posibles. Es

justamenté porque la "represién® era aceptada y asumi -
da por todos, por lo que no se recataba su man1festac16n

explicita.

. Pese a todo, en las reuniones de Sagunto se encuentran

suficientes "filtraciones" de los discursos "reprimidos"
como para hacer posible el andlisis de lo que late tras
el discurso dominante, en contradiccién con &Ll. Las"fil-
traciones" se producen, sobre todo, alli donde la vigi-
lancia de la conciencia social es m&s débil o esta ya
debilitada: muy al final de las reuniones -incluso en las
conversaciones posteriores, concluida ya la reunién for-
mal, ya con el magnetofén desconectado-; o en los grupos
objetivamente mas distanciados de la problemitica de

AHM (como los de profesionales liberales y cuadros supe-
riores de otras empresas), O cuyos intereses resultaban
dafiados por las c1rcunstan01as del proceso de lucha (co-
mo los de pequefios empresarios cuyas actividades no de -
pendian de la actividad de AHM)...

:Las reuniones en Puerto de Sagunto se realizaron durgn-

te el periodo &dlgido del conflicto: entre el dia en que
se extendid la lucha a toda.la comarca, cortédndose .to -
das las comunicaciones (1-2 Julio) y la publicacién del
Decreto-Ley (6 de Julio) y subsiguiente convocatorla
de. huelga general en la regidn (para el 14 de Julio) .
Es decir, durante las dos semanas de la m&xima tensidn.

En otro contexto.social tales circunstancias podrian ha-
ber hecho imposible la realizacién de reuniones de gru -
po; pero en‘Puerto de Sagunto, por el contrario, la for-

. macidn de los grupos fué relativamente f4cil, pese a las
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llmltac1ones Yy cautelas que se 1ntrodujeron en la selec~
¢cién de las personas para evitar composiciones sesgadas{
La explicacién se encuentra en un aspecto fundamental de
la conciencia de la poblacién afectada sobre la situa -
cidn -de cuyo andlisis nos ocupamos mas adelante-, a sa-
ber, la sensacién generalizada de eqcbntrarse solos y de
que su lucha era incomprendida Yy malihterpretada por to-
do el mundo fuera de Puerto de Sagunto. Esa circunstan -

cia creaba una disposicién a expresarse -estimulada sis-

tematicamente en las campafias de "explicaciones calleje-

ras" que los trabajadores de A.H.M. habian realizado en
Valencia y Madrid- que neutralizaba las reticencias ante

lalinvestigacién y facilitaba la formacién de los grupos.

(Obviamente, esa misma circunstancia reforzaba 1la pauta
de repetir a coro el discurso dominante; pero una vez
iniciada la reunién de grupo y desencadenada su din&mi -
€a, ningln grupo normalmente formado es capaz de mante -
ner su discurso dentro de los cauces marcados por una pau
ta aprendida, por muy rigida que sea,y muy asumida que
esté, sin expresar al mismo tiempo todo lo que en la con-
ciencia del grupo hay "latente" sobre el tema...)





